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自己紹介

► 高口康太

► 1976年、千葉県生まれ。中国経済、中
国企業、在日中国人社会について取
材を続けるジャーナリスト。千葉大学客
員准教授。

► 著書、編著
『幸福な監視国家・中国』NHK出版新
書)
『なぜ、習近平は激怒したのか』(祥伝
社新書)
『現代中国経営者列伝』(星海社新書)
『中国S級B級論』(さくら舎)など。



ITからDTへ

► ジャック・マー、2014年のビッグデータ産業推奨会

► データの類型：

1：個人データ
2：公共データ
3：産業データ



アリババ：
ユニ・マーケティング

► 自社の多様なサービスで取得したデータ
で、ユーザーの関心、ニーズを把握

► 「ある子どもがSNSで次のようなつぶやきを
したとしましょう。“映画を見たんだけど、そ
の中に出てた黒い肉まんがすごいクール
だったよ“、と。翌日、その子どもがニュー
スサイトを見ていると、黒い肉まんの広告
が表示される。それがユニ・マーケティング
です。」

写真はアリババグループの日本での発表会。報告者撮影



C2M
（Customer To Manufacture）

► SHEIN：
1：ウルトラ・ファストファッション
日に1000点を超える膨大な新商品。企画から製造までをわずか1～2週間で完了し、
品切れ商品の追加生産も高速で行うフレキシブル・サプライチェーン

► 2：マーケティングハック。見栄えする写真、インフルエンサーの大々的な活用、他社売
れ筋商品のリサーチなどを組み合わせ、ローカル企業に負けないマーケティングを中
国から展開。

► 3：全世界販売可能な独自プラットフォームの確立。従来の中華セラーとは異なり、アマ
ゾンなど外部のECプラットフォームに依存せず、独自販売サイトを構築。

►
「SHEIN」の急成長を支える3つの理由とは？中国専門ジャーナリスト高口康太氏が分

析　https://www.wwdjapan.com/articles/1423684



SHEIN公式サイト



金融包摂

► 消費者金融：ネットショッピ
ングなどの利用履歴から

► 事業者向け融資：売上や
仕入れ用途、位置情報な
どから

► サプライチェーン金融：経
営データから

► ブロックチェーン：受注状
況を改ざん不能なデータ
で記録

DJIとアントグループによる農業用ドローンドライバーへの融資サービスのポスター



課題は産業データの流通

► 現在は企業間を超えたデータ流通をどう担保するのか？

► ＊2017年6月、アリババグループ系物流ソリューション企業のツァイニャオと、物
流大手SFエクスプレスがデータ共有をめぐって争い。国家郵政局の介入で和
解。



｢プラットフォームにおけるデータ取り
扱いルールの実装ガイダンス 
Ver1.0｣をもとにGEMBA編集部が作
成

高口康太「日本のデータ流通・連携
はなぜ進まないのか？――産業デー
タにまつわる｢誤解｣ 」『GEMBA』
2023年1月 
https://gemba-pi.jp/post-26374
0

日本と共通する課題



要素市場化配置総合改革試点総体プラン（2021）

► 労働力、土地、資本、技術、データの市場化を促す

► ＝前四項目は2023年までに「試行地域での積極的な進展」を目標。データは
2025年までに「試行地域での象徴的な成果」との控えめな目標

► 「关于构建数据基础制度更好发挥数据要素作用的意见」（2022年12月）

► 「数拠資源持有権、数拠加工使用権和数拠産品経営権」（データ資源所有権、
データ加工使用権、データ製品経営権）の三権分置へ



データ流通改革のために

► 中国信息通信研究院によると、データを生産要素にするためにはデータの収
集、権利者の確定、定価の設定、取引の場がポイントになる。すなわち、ある
データの権利と利益は誰に帰属するのかを明確化するとともに、商品化した
データが定額で売り買いできる場を用意する必要

► 具体的にどんなデータをどのような形式で取引するかはまだ曖昧。



データ取引所の開設ラッシュ

► 2014年以降で80カ所以上が設立も、乱立が課題に。政府はデータ標準の統一
を求める。

► 事例：2021年11月オープンの上海データ交易所、最初の取引
中国工商銀行上海分行が国家電網上海市電力公司から購入した「企業電智
絵」。企業の電力消費量、電力費支払い、傾向などのデータを分析。詐欺防止、
与信審査、融資後の警戒などの参考に。該当企業の同意が前提。



貴陽ビッグ
データ交易
所公式サイ
ト


